DOSSIER
LE SILO DANS TOUS SES ETATS

LA CONCERTATION A SILO OUVERT

UNE MISSION POUR TOUS, :
TOUS POUR UNE MISSION!

Comment rallier et faire agir en synergie 14 municipalités et plus de 30 organismes ayant chacun
leur propre mission? C'est le défi qu’ont décidé de relever, en septembre 2014, une centaine
d’acteurs de la MRC du Haut-Saint-Frangois, en langant un chantier. lis avaient pour s’inspirer un
success story réalisé en 2009 sur leur territoire : la Cité-école Louis-Saint-Laurent. L'objectif du Chantier
territorial pour une démarche globale et intégrée est d’appliquer cette recette gagnante en I’adaptant pour
passer d’un projet ponctuel a une fagon permanente de mieux travailler ensemble.

Par Jerry Espada

Début des années 2000. La
Polyvalente  Louis-Saint-Lau-
rent 3 East Angus a mauvaise
réputation et affiche un taux de
décrochage de plus de 28 pour
cent. Les parents qui le peuvent
choisissent le privé et parmi les
autres, certains découragent
leurs enfants de poursuivre leurs
études. Clest 'impasse. Les en-
seignants ont alors lidée de
faire de I'école une cité dont les
éleves seraient les citoyens. Tout S
un pari, dont la réussite suppose Rencontre du chantier. Photo: courtoisie
'implication non seulement de

la Commission scolaire, mais de tous les acteurs de la MRC du
Haut-Saint-Francois : le CSSS, la MRC, le CLD, la SADC, le
CJE, la CDC et toutes les municipalités du territoire. Tous ac-
ceptent de prendre part A 'aventure.

Clest ainsi qu'en 2009, la Cité-école voit le jour avec la mis-
sion de promouvoir la participation citoyenne de tous les éleves,
autant A Iécole que dans leur communauté. Sept ans plus tard,
le projet éducatif tient toujours et a porté ses fruits : le taux de
décrochage a chuté de dix points pour atteindre 17,6 pour cent
des 2013, Les jeunes sont engagés, les parents sont fiers et, il y
a trois ans, deux anciens éléves sont devenus conseillers munici-
paux. Rien de moins. C’est ce ralliement sans précédent qui a
inspiré la création du Chantier territorial pour une démarche
globale et intégrée.

S’entendre sur une mission commune

La clef de voiite d’un tel chantier est la définition d’une mis-
sion commune. Mais, attention! Une mission commune n’est
pas forcément un projet commun. C’est une mission qui trans-
cende la mission sectorielle ou territoriale de chaque acteur et
permet une véritable action concertée.
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Les acteurs du Haut-Saint-Fran-
cois en sont rapidement arrivés
4 la conclusion que, malgré les
cadres respectifs d’intervention
des élus, des citoyens, des or-
ganismes et des institutions
sectorielles, une cible commune
se dégageait : 'amélioration du
sort des populations de leur ter-
ritoire.

Cette mission commune, définie
par I'Organisation de Coopé-
ration et de Développement
Economiques (OCDE), compte
11 déterminants : éducation, santé, environnement, emploi,
revenu, satisfaction, sécurité, engagement civique, liens sociaux,
logement et équilibre travail-vie. Elle permet de rallier un nombre
maximum d’acteurs.

Etablir des enjeux prioritaires

Une fois cette mission définie, les acteurs procédent, sous I'angle
de leurs connaissances respectives, a une analyse collective de la
situation, en sappuyant sur des données statistiques pour chacun
des 11 déterminants de POCDE. Cette analyse collective permet
d’¢tablir les enjeux prioritaires et d’esquisser une solution globale
et intégrée 2 laquelle chacun pourra contribuer.

Co-construire des projets

La derniére étape consiste, pour les différents acteurs, 2 s'inscrire
dans un des enjeux définis collectivement, en fonction de leur
domaine de compétence. Chacun peut ainsi participer selon sa
mission et ses ressources 2 une intervention co-construite et cohé-
rente. Le chantier est A consolider ses bases, mais les acteurs de la
MRC du Haut-Saint-Frangois sont convaincus que cette approche
inaugure une nouvelle fagon d’agir ensemble. K




